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Amélioration rapide de ligne de production
(Hoshin)

bectif

Comprendre la méthode Hoshin et son potentiel de gains en
productivité, rebuts, surfaces, stocks, temps d'écoulement
Diminuer la pénibilité au poste de travail

Acquérir la maitrise des outils & employer pour mettre en pratique
le juste a temps dans I'entreprise

Apprendre d rester concentré sur la valeur ajoutée

Programme
Premier jour :

Les enjeux du lean et du Hoshin

Les 7 gaspillages (mudas)

Les idées recues qui freinent 'amélioration

Le choix du produit et du périmetre du chantier Hoshin
L'analyse de processus et diagramme de flux

Les données du chantier Hoshin

Le cadencement du processus

Exercice pratique : mise en ceuvre du Hoshin avec "L'usine
électrique" de Powerdo

Deuxieme jour :

La notion d’économie de mouvement

Les standards, le coté vertueux du standard

La conception et I'organisation des postes de travail

Le dimensionnement des lignes

L'animation d'un chantier Hoshin

Les clefs de réussite et les facteurs d'échec

Exercice pratique (suite) : mise en ceuvre du Hoshin avec "L'usine
électrique" de Powerdo

> A qui s'adresse la

formation ¢

» Directeur des
opérations

Responsable logistique
* Responsable de service
* Animateur lean

«  Responsable d'unité
autonome

« Ingénieurs, techniciens
en production,
logistique, méthodes

> Les + de la formation
+ pédagogie
participative
* exercices de mise en
situation
« alternance de théorie
et de pratique

> En pratique

e Durée: 2jours

e Pré-requis : un minimum
d'expérience dans
l'industrie
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