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Objectif

Programme de formation > FL10

Réduction des stocks

Etre capable de piloter ou participer activement a un groupe de
travail de réduction des stocks

Conndaitre et pratiquer les méthodes de résolution de probléme
adaptées a la réduction des stocks

Connaitre les regles de gestion des approvisionnements et des
stocks

Programme

Premier jour :

Les notions essentielles du lean manufacturing

Les enjeux du lean manufacturing

Les 7 gaspillages (mudas)

Les idées recues qui freinent 'amélioration

Les principes de I'amélioration continue

Les étapes de la démarche

La méthode de mise en oeuvre

Les méthodes de décisions tactiques et opérationnelles pour la gestion
de la production

La planification & long et moyen terme

L'ordonnancement et le lancement en fabrication

Le plan industriel et commercial, le plan directeur de production

La préparation de I'analyse : définir les familles de produits, n® d'articles
L'analyse ABC

L'indice d'équilibre des stocks

Le potentiel d'amélioration

Les articles pilotes et le suivi des performances

La mise & jour des standards et la formation des intéressés

Exercice pratique : cas d'école ou cas réél de I'entreprise (& préparer
par le participant)

Deuxiéme jour :

L'analyse du systéme actuel, son amélioration

Les conditions de base dans le magasin

Le systeme d'enregistrement et de traitement des anomalies

Le suivi des résultats

Les projets d'amélioration pour réduire les contraintes

Adapter son management aux nouvelles pratiques

Le management d'un groupe de travail de réduction des pannes
Les outils d'animation, le management visuel

Les clefs de réussite, les risques d'échec

Exercice pratique (suite)

> A qui s'adresse la

formation ¢
+ Responsable de service

«  *Animateur lean

* Responsable logistique
ou supply-chain

+ Technicien logistique ou
supply-chain

« Responsable d'unité
aufonome

* Responsable de
production

> Les + de la formation
+ pédagogie
participative
« exercices de mise en
situation
« dalternance de théorie
et de pratique

> En pratigue

®* Durée :2jours

®  Pré-requis : un minimum
d'expérience dans
lindustrie
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